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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informagdes Basicas

NuUmero da Matriz de Alocagdo de Riscos Responsavel pela Edi¢éo Data de Criacéo: 03/04/2025
61/2025 Setor demandante

Objeto da Matriz de Risco

SRP Aquisigdo de Pneus.

2. Riscos Identificados

a . . Nivel do Ne
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para )
Risco (IxP) Item
Desclassificagdo Falta de clareza no edital, erros no preenchimento
de propostas por | da documentagdo ou ndo atendimento as . - - -
prop P oA ¢ Planejamento | Administragdo Médio
erros na | exigéncias do certame.
documentagao.
Impactos
1 Reducdo da concorréncia e possivel necessidade de reabertura do processo

licitatdrio, gerando atrasos.
Agoes Preventivas
P-01 Elaboragdo de um edital claro e objetivo, realizagdo reunides com o corpo técnico buscando Resonsavel: CPL
mais esclarecimentos.
Acobes Contingenciais
Cc-01 Concessédo de prazo para saneamento de falhas documentais, se permitido pela legislagdo, ou Responsavel: Pregoeiro
reabertura da licitagdo com ajustes.

s . . Nivel do N2
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para .
Risco (IxP) Item
Contratagdo  de | Critérios de qualificagdo técnica insuficientes ou
falh lise d testados d idade d - .
empresa _com | falha na andlise dos atestados de capacidade da Julgamento | Administracdo Alto
baixa capacidade | empresa.
técnica.
Impactos
1 M3 qualidade na execugdo dos servigos, necessidade de retrabalho e risco de

rescisao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Exigir atestados de capacidade técnica, definir critérios rigorosos e validar referéncias junto a Resonsavel: Pregoeiro
contratos anteriores.
AgGes Contingenciais

Cc-01 Fiscalizagdo rigorosa da execugdo, aplicagdo de sangdes e, se necessario, substituicdo da Responsavel: Gestor de
empresa conforme clausulas contratuais. Contrato e CPL

a . . Nivel do N2

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para .
Risco (IxP) Item

Atraso na | Planejamento deficiente, falta de insumos,
execugdo dos roblemas financeiros da contratada ou méo de Execugdo do - ~

R-03 . ¢ P . N Administragdo Alto
servigos de | obrainadequada. Contrato
manutengao
Impactos

1 Interrupgdo dos deslocamentos dos alunos para as escolas, e aumento de custos

com contratagdes emergenciais.
AgGes Preventivas
P-01 Exigir um cronograma detalhado, avaliagdo financeira da empresa antes da contratagdo e Resonsavel: Pregoeiro
aplicacdo de clausulas de penalizagdo por atraso.
Agdes Contingenciais
Cc-01 Aplicagdo de multas e adverténcias, acompanhamento semanal das atividades e, em caso Responsavel: Gestor de Contrato
extremo, rescisdo contratual com nova contratagdo emergencial. e CPL
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3. Responsaveis / Assinantes

SECRETARIA DE GESTAO PUBLICA ‘
SECRETARIA EXECUTIVA DE COMPRAS

Equipe de Planejamento

SECRETARIA SOLICITANTE

Setor de Compras, DLIC e/ou Almoxarife

o

Equipe de Gestor/Fiscal do Contrato

SECRETARIA SOLICITANTE

Almoxarife e/ou Fiscal de contrato

Distribuicao dos Riscos

3 Riscos registrados

Baixo (33.3%) MM Alto (33.3%) N Extremo (33.3%)

4. Painel
Mapa de Riscos
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Muito Baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
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Impacto
I Bixo (<=2) Médio (<=6) I Alto (<=12) I Etremo (>12)
| |
Lista dos Riscos
Numero Risco Fase Probabilidade
1 NuUmero pequeno Planejamento 1
de fornecedores
2 Habilitar fornecedor Sele¢do do Fornecedor 2
em desacordo
3 Material ndo Gestdo de Contrato 3

atender o Orgdo

Impacto Nivel Alocado para

1 Baixo Administracdo
4 Alto Administracdo
5 Extremo Administracdo
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